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تحديد و تقييم المخاطر المتأصلة 
في جمعية كيان للأيتام






 

 

  المتأصلة    اݝݵاطر و تقييم  ديدتح

  ݍݨمعية كيان الأيتام
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ر المتأصلةتحديد وتقييم المخاط



  
  

  تحديد اݝݵاطر :  

ٮڈـدف عمليـة تحديـد اݝݵاطـر إلـى النظـر Ȋشـɢل متɢامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لɺـا اݍݨمعية  

وفـي   أɸدافɺـا.  تحقيـق  علـى  تؤثـر  قـد  تحـت  والتـي  ɠانـت  سـواء  اݝݵاطـر  ɠافـة  تحديـد  يتـم  العمليـة  ɸـذه 

السـيطرة المباشـرة لݏݨمعية أم لا، بالإضافة إلـى اݝݵاطـر التـي لا تبـدو ذات أɸميـة، حيـث مـن الممكـن أن  

سـȎيل  ت؅فاكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لȘسـȎب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى  

للدخـل، وفرصـة تنوʉـع مصـادر الدخـل مـن خلال   المثـال: خطـر الاعتماد علـى مت؄فع وحيد كمصـدر وحيـد 

  .مت؄فع؈ن اخرʈن أو اسـȘثمارات وغ؈فɸـا

  

  اݝݵاطر :    تقييم

واحتماليـة حدوٯڈـا   ٮڈــدف عمليــة تقييــم اݝݵاطــر إلــى التعمــق فــي فɺــم طبيعــة اݝݵاطــر، ومســتوʈات تأث؈فɸــا

Ȋشـɢل نوعـي وكمـي، كمـا Ȗشـمل مقارنـة مسـتوى اݝݵاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل اݍݨمعية للمخاطـر لتحديـد  

الإجراءات والضوابـط الإضافية المطلوȋـة لإدارة اݍݵطـر. وتكـون نتائـج تقييـم اݝݵاطـر مسـجلة ومدونـة وʈتـم  

  المعنʋيـن للمراجعـة والاعتماد.  مشـاركْڈا مـع أܵݰـاب المصݏݰـة

  

  اݝݵاطر:   معاݍݨة

ٮڈــدف عمليــة معاݍݨــة اݝݵاطــر إلــى اختيــار أɲســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى اݝݵاطــر مــع الأخذ   

ابــل التɢاليــف واݍݨɺــود بالاعتبار الموازنــة مــا بيــن الفوائــد اݝݰتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المق؅فحــة مق

لتنفيذɸــا. وكجــزء مــن معاݍݨــة اݝݵاطــر، يɴبغــي علــى اݍݨɺــة تحديــد كيفيــة تنفيـذ اݍݵيـار أو اݍݵيـارات  

الأساس   :مـن أܵݰـاب المصݏݰـة -علـى سـȎيل المثـال لا اݍݰصـر-اݝݵتـارة، بحيـث يتـم فɺـم ال؅فتʋبـات التاليـة 

الإجراءات المتوقع   .ــار أو اݍݵيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســʋتم اكȘســا٭ڈالاختيار اݍݵي

 .الأܧݵاص المسـؤول؈ن عـن اعتمـاد الإجراءات التܶݰيحيـة والأܧݵاص المسـؤول؈ن عـن تنفيذɸا .تنفيذɸا

لمراقبــة فعاليــة الإجراءات المتبعــة    مؤشــرات الأداء .الموارد المطلوȋة لتنفيذ الإجراءات التܶݰيحية

  التارʈخ المتوقع لانْڈاء من معاݍݨة اݍݵطر .والتقــدم اݝݰــرز فــي تنفيــذ الإجراءات التܶݰيحيــة

 
 
 
 

 تحديد اݝݵاطر:

 اݝݵاطر: قييمت

 اݝݵاطر: معاݍݨة



 

  جدول احتمالية اݍݰدوث 
 
 

  شرح معاي؈ف الدرجات   مستوى احتمالية اݍݰدوث   الدرجة

بدون وجود تداب؈ف تحكم , سوف  ࢭʏ حالة استمرارʈة العمل   شبه مؤكد   5

  تحدث حادثة Ȋشɢل شبه مؤكد

بدون وجود تداب؄ف تحكم, غالبا سوف  ࢭʏ حالة استمرارʈة العمل   مرݦݳ  4

  تحدث حادثة 

  

ممكن تحدث حادثة ࢭʏ حالة وجود عوامل أخرى م؅فسبة Ȗساɸم    محتمل    3

  ࢭʏ ذلك

عوامل أخرى م؅فسبة Ȗساɸم   ممكن تحدث حادثة ࢭʏ حالة وجود  Ȋعيد الاحتمال   2

  ࢭʏ ذلك

  تمالية و إن وجدت فࢼܣ ضȁيلة جدا.لا يوجد اح  نادر اݍݰدوث   1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ᢕᣂتحᜓمتداب  

 ᢕᣂتحᜓمتداب  

 وលن



 
 

  مصفوفة حساب مستوى اݍݵطر
 

 
 

  جدول المɺام 

  الأولوʈة   العمل الذي يɴبڧʏ القيام به   اݍݵطر   الدرجة   اللون 
  16-25  ʏحالا   مسموح بالعمل) يجب إيقاف العمال ( غ؈ف   عاڲ  

    أولية عالية لعمل إجراءات تܶݰيحية    تحذير  12-15  

    عمل إجراءات تܶݰيحية ࢭʏ الوقت المناسب   متوسط   8-10  

    خطر متبقي  –مقبول   منخفض   1-6  

 
 
 
 
 
 
 

  لا يوجد   ضعيف  متوسط  عاڲʏ   خط؈ف جدا   مستوى اݍݵطورة 

  1  2  3  4  5  احتمالية اݍݰدوث 

  25  5  شبه مؤكد  

  غ؈ف مسموح بالعمل 

20  

  مسموح بالعمل غ؈ف  

15  

  أولوʈة عالية 

10  

مراجعة ࢭʏ الوقت  

  المناسب 

5   

  مقبول 

  20  4  مرݦݳ 

  غ؈ف مسموح بالعمل 

16  

  غ؈ف مسموح بالعمل 

12  

  أولوʈة عالية 

8  

مراجعة ࢭʏ الوقت  

  المناسب 

4  

  مقبول 

  15  3  محتمل 

  أولوʈة عالية 

12  

  أولوʈة عالية 

9  

  ʏمراجعة ࢭ

  الوقت المناسب 

6  

  مقبول 

3  

  مقبول 

Ȋعيد  

  الاحتمال 

2  10  

مراجعة ࢭʏ الوقت  

  المناسب 

8  

مراجعة ࢭʏ الوقت  

  المناسب 

6  

  مقبول 

4  

  مقبول 

2  

  مقبول 

  5  1  نادر اݍݰدوث 

  مقبول 

4  

  مقبول 

3  

  مقبول 

2  

  مقبول 

1  

  مقبول 



  

  جدول مستوى اݍݵطورة 

  

احتمالية    اݍݵطر 

  اݍݰدوث 

مستوى  

  اݍݵطورة 

  التداب؈ف الوقائية   اݍݵطر   الدرجة

وجود موارد  عدم 

  مالية 

4  

  مرݦݳ 

5  

  خط؈ف جدا 

20  ʏتنمية موارد اݍݨمعية و التواصل مع    عاڲ ʄالعمل عڴ

  المانح؈ن و وضع خطط عاجلة 

الȘسرب  

  المعلوماȖي التقۚܣ 

4  

  مرݦݳ 

4  

ʏعاڲ  

16  ʏوضع خطط عاجلة لمعاݍݨة الثغرات    عاڲ ʄالعمل عڴ

  الأمنية و اخذ ɲܦݸ احتياطية Ȋشɢل دوري 

  3  الموظف؈ن Ȗسرب 

  محتمل 

3  

  متوسط 

دراسة سلم الرواتب و اݍݰوافز ووضع خطط ࢭʏ حال    تحذير    9

  تم Ȗسرب Ȋعض الموظف؈ن 

  3  اݍݰرʈق 

  محتمل 

3  

  متوسط 

وضع خطط الاخلاء و تقييم مخارج الطوارئ و التأكد    تحذير  9

  من وجود طفايات حرʈق 

   2  السرقة 

  Ȋعيد الاحتمال 

2  

  متوسط 

المسȘندات المɺمة ࢭʏ اݍݵزائن و  التأكد من وضع   منخفض   4

  Ȗشغيل جميع الɢام؈فات و التعاقد مع حارس أمن 

  1  التلف

  نادر اݍݰدوث 

2  

  متوسط 

تقييم وضع الأرشيف و التأكد من عدم وجود تلف او    منخفض   2

  مواد تؤدي اڲʄ تلف المسȘندات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نموذج توقيع أعضاء مجلس الأدارة 
 تحديد المخاطرعلى 



 
 
 
 

 تحديد المخاطرعلى 


