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خلق بيئة عمل 

الأهداف الاستراتيجية

 تحقيق الإستدامةالإلتزام الحوكمي
الماليــــــــــــــــــــــــة

التواصل الفعال

 شراكــــــــــــــــاتتطوير الأعمال
استراتيجيــــــــــة

التوسع الجغرافي استثمار التطوع
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الهدف الأول

خلق بيئة عمل 

 الإنتقال لمقــــر
عمل مجهــــــــز

الخامسةالرابعةالثالثة الثانية الأولى 

 إعداد وتنفــــــيذ
 خطة تطويـــــــر
مهني ووظيفي

 إعداد مصفوفة
صلاحيـــــــــــــات

 إعداد خطـــــــة
 للمكافــــــــأت
والحوافـــــــــز

 التقديم على جوائز
 بيئــــــــــــــة العمل
المتميــــــــــــــــــــزة

الإدارة المسؤولة:
إدارة الخدمات المساندة -  قسم الموارد البشرية

مؤشرات الأداء:

الفترة الزمنية المتوقعة
الربع الأول 

يناير -فبراير-مارس
الربع الثاني 

أبريل -مايو -يونيو 
الربع الثاني 

أبريل -مايو -يونيو 
الربع الثالث

يوليو -أغسطس-سبتمبر 
الربع الرابع

أكتوبر -نوفمبر-ديسمبر

نسبة الأداء الوظيفيرضا العاملين لايقل عن %90

المبادرات



3

الهدف الثاني

 إعداد خطة لوحدة الحوكمة
لتقييم الأداء الحوكمــــــــــــي

الثالثة الثانية الأولى 

 إعداد خطة لتطوير العمل
المؤسســــــــــــــــــــــــــــــــي

 المشاركة في جوائز تميز الأداء
المؤسســــــــــــــــــــــــــــــــــــي

الإدارة المسؤولة:
إدارة الخدمات المساندة - وحدة الإلتزام الحوكمي

مؤشرات الأداء:

الفترة الزمنية المتوقعة
الربع الأول

يناير -فبراير-مارس
الربع الثاني 

أبريل -مايو -يونيو 
الربع الرابع

أكتوبر -نوفمبر-ديسمبر

نسبة أداء جودة الأداء المؤسسي درجة الحوكمة أعلى من %99

الإلتزام الحوكمي

المبادرات

مؤشرات الأداء:
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الهدف الثالث

 تفعيل المحفظة
 الاستثمـــــــــــارية
البنكية للجمعــية

الخامسةالرابعةالثالثة الثانية الأولى 

 تفعيل الحساب
 الوقفــــــــــــــــــي
استثمــــــــــــاري

 إعداد وتنفيـــذ
 خطة ماليـــــــة
 سنوية لتنمية
 الموارد المالية

 إعداد وتنفيذ خطة
 استثمارية لتنميـة
الموارد المالـــــــية

 الإستثمار في
شراء عقــــــار

الإدارة المسؤولة:
إدارة الإستدامة المالية - قسم تنمية الموارد المالية -وحدة الإستثمار

مؤشرات الأداء:

الفترة الزمنية المتوقعة
الربع الأول  

يناير -فبراير-مارس
الربع الرابع

أكتوبر -نوفمبر-ديسمبر

نسبة الإيرادات الإستثماريــــــة 
والوقفية من إيرادات الجمعية

نسبة النمــــــــــــو السنوي 
للإيرادات المالية للجمعية

 تحقيق الإستدامة
الماليــــــــــــــــــــــــة

الربع الأول 
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول 
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول 
يناير -فبراير-مارس

المبادرات

مؤشرات الأداء:
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الهدف الرابع

 دراسة وتقييم الوضع
 الراهــــــــــن للتسويق
والإعلام في الجمعية

الرابعةالثالثة الثانية الأولى 

 تحديد أهـداف الخطة
 السنوية والتسويقية
والإعلاميــــــــــــــــــــة

 إعداد وتنفيذ خطة
 تسويقية وإعلامية
للتعريف بالجمعية

 تنفيذ الخطة السنوية
 للأنشطة التسويقية
والإعلاميــــــــــــــــــــة

الإدارة المسؤولة:
إدارة التواصل - قسم التسويق - قسم التواصل الإعلامي - قسم العلاقات العامة

الفترة الزمنية المتوقعة

أعداد المتابعين في مواقع 
التواصل الاجتماعــــــــــــــــــي 

التواصل الفعال

أعداد المنشورات فـــــي 
الصحف وصفحات الأخبار

مستوى الحملات الإعلانية

المبادرات

مؤشرات الأداء:

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس
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الهدف الخامس

 إخراج 4 منتجات
 ثابتـــــــــــــــــــــــة

الرابعةالثالثة الثانية الأولى 

 العمــــــــــــل على 15
مبادرة من الجمعية

 إعداد خطة مفصلة
 للمنتجات الثابتــــــة
كمشاريع للجمعية

 إعداد خطـــــــــة
 منفصلــــة لكل
 مشــــــــــــــروع

المبادرات

الإدارة المسؤولة:
إدارة تطوير الأعمال -  قسم التنمية والتمكين - تصميم المنتجات

الفترة الزمنية المتوقعة

عدد المستفيدين من البرامج 
والمشاريــــــع والمبــــــــادرات

نسبة رضا المستفيدين من 
الخدمـــــــــات المقدمـــــــــــة 

تطوير الأعمال

 إعداد خطة برامج
ومبادرات مفصلة

الخامسة
المبادرات

مؤشرات الأداء:

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس
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الهدف السادس

 إعداد وتنفيذ خطة سنوية
للعمل على الإستراتيجيات

الثانية الأولى 

 إعداد دراسة لقياس مؤشر رضا
الأطــــــــــراف ذات العــــــــــــلاقة

المبادرات

الإدارة المسؤولة:
جميع الأقسام

الفترة الزمنية المتوقعة

أن لايقل اجمالي عدد 
الشراكـــــــــات عن 10

نسبة استمراريــــة 
الشراكات الفعالة

 شراكــــــــــــــــات
استراتيجيــــــــــة

المبادرات

مؤشرات الأداء:

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس
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الهدف السابع

 إعداد خطة سنوية لوحدة التطوع

الثانية الأولى 

 وضع آلية الإستقطاب المتطوعين
من مستويــــــــــــــــــــــــــات مختلفة

الإدارة المسؤولة:
وحدة التطوع

الفترة الزمنية المتوقعة

أن لا يقل عـــــــــــــــدد 
المتطوعين عن 1000

مستوى جـــودة الأعمال 
المقدمة من المتطوعين

العائد الاقتصادي للتطوع

المبادرات

مؤشرات الأداء:

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

الربع الأول  
يناير -فبراير-مارس

 استثمار التطوع
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الهدف الثامن

مقر أساسي ثابت

الثانية الأولى 

إعداد خطة لنوادي الهواة التابعة للجمعية

المبادرات

الإدارة المسؤولة:
إدارة الخدمات المساندة - وحدة الشؤون الإدارية - قسم الشؤون المالية

الفترة الزمنية المتوقعة
الربع الثالث

يوليو -أغسطس-سبتمبر 

 فرع داخل الرياض

الربع الرابع
أكتوبر -نوفمبر-ديسمبر

2 نادي هواة فرع خارج الرياض

التوسع الجغرافي

مؤشرات الأداء:




